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mapowanie interesariuszy — wnioski

MRL wprowadzenie — warsztat

MRL — ocena realizacji strategii —
warsztat

podsumowanie, dalsze kroki
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Ocena konkurencyjnosci miasta w oparciu o MRL
Poglebione analizy obszaréow: demografia, rynek pracy, gospodarka, finanse jst, gosp. przestrzenna
Badania mtodziezy, przedsiebiorcow, mieszkancow; wywiady z liderami i kierownikami instytuciji
Mapowanie interesariuszy
Analiza struktury problemow (do Matrycy Logicznej)
Identyfikacja produktow miasta i kluczowych czynnikow rozwoju

Arkusze diagnostyczne Rl i uzupetniona matryca potencjatow i deficytow instytucjonalnych (do PRI)
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MRL

) System Analiz Samorzadowych X 4 — (] X
< - ¢ & https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego * @
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https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

MRL — podstawowe informacje

< narzedzie pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie (5 lat)

< wrelacjidoinnych gmin o podobnejfunkcji w strukturze osiedlenczej kraju
< ocenaw porownaniuz tym co dzieje sie w jst z grupy porownawczej
< tonie ocenaw sensie formalnym, ale punkt wyjscia do analizy
< wsparcie wtadz i mieszkarncow w przygotowaniu decyzji, przede wszystkim o charakterze strategicznym
< moze byé przydatny przy Raporcie o stanie gminy
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https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

obszary MRL

Obszar 1
Pozycjai
konkurencyjnosc lokalnej
gospodarki

Obszar5
Dostepnosci jakosc¢
ustug oraz infrastruktury

Obszar 9
Sytuacja demograficzna
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Obszar 2
Rynek pracy i
kwalifikacje sity roboczej

Obszar 6
Dostepnosci jakosc¢
zasobow
mieszkaniowych w
gminie

Obszar 10
Dostepnosé
komunikacyjna
(wewnetrzna i
zewnetrzna)

Obszar 3
Sytuacja materialna
mieszkancow

Obszar 7
Zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat
spoteczny.

Obszar 11
tad i struktura
przestrzenna obszaru

Obszar 4
Stan finanséw lokalnych
(zdolnos¢ do
finansowania rozwoju)

Obszar 8
Poziom bezpieczenstwa.

Obszar 12
Lokalne srodowisko
przyrodnicze
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wskazniki MRL
gospodarcze (obszar 1 — 4)

Obszar 1:
Potencjat i
konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki

Obszar 2: Rynek pracy i
kwalifikacje sity
roboczej

Obszar 3:
Sytuacja materialna
mieszkancow

Obszar 4:

Stan finansow
lokalnych (zdolnosé
finansowania rozwoju)

1) Przedsiebiorczos¢ i
aktywnos¢ mieszkancow

2) Dostepnos¢ zasobow
niezbednych do
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

3) Konkurencyjnos¢ i
zdywersyfikowana
struktura podmiotéw
gospodarczych

4) Dostepnos¢ ustug
doradczych i finansowych

5) Wspdtdziatanie
przedsigbiorcéw

1) Dostepnos¢ i jakos¢
oferowanych miejsc
pracy

2) Dostepnosc¢
wykwalifikowanej sity
roboczej

3) Jakos¢ ksztatcenia
zawodowego

4) Skala bezrobocia

1) Dochody mieszkancéw
gminy i stopien ich
zréznicowania

2) Poziom sztywnych
wydatkéw zwigzanych z
utrzymaniem
gospodarstw domowych
(koszty wyzywienia,
wydatki mieszkaniowe
itp.)

3) Wielkos¢ majatku
zakumulowanego przez
mieszkancow gmin

1) Wysokos$¢ i struktura
dochoddéw, w tym poziom
dochoddéw wiasnych

2) Wysokos$¢ i struktura
wydatkéw, w tym poziom
wydatkéw majgtkowych

3) Zrébwnowazenie
elementéw budzetu

4) Wysokos¢ zadtuzenia
na koniec roku

5) Struktura finansowania
dziatan rozwojowych, w
tym wykorzystanie
dostepnych $rodkow<
pozabudzetowych
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wskazniki MRL
spoteczne (obszar 5 — 9)

Obszar 5:
Dostepnosc¢ ijakosé
ustug oraz
infrastruktury

Obszar 6:
Dostepnosc¢ ijakosé
zasobow
mieszkaniowych w
gminie

Obszar 7:

Zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat
spoteczny gminy

Obszar 8:
Poziom bezpieczenstwa

Obszar 9:
Sytuacja
demograficzna

1) Ustugi edukacyjne i
ksztatcenia zawodowego
dla réznych grup
wiekowych

2) Oferta ustug
zwigzanych kulturg,
sportem i rekreacjg

3) Oferta ustug pomocy
spotecznej dla os6b
wymagajgcych wsparcia

4) Ustugi zdrowotne — ich
jakos¢ i dostepnosc

5) System wsparcia dla
0s6b niepetnosprawnych

6) Ustugi wychowawcze
dla dzieci i mtodziezy

7) Zakres ijakos$¢ ustug
rynkowych dla
mieszkancow i
przyjezdnych

1) Podaz mieszkanw
ujeciu ilosciowym

2) Podaz mieszkan w
ujeciu jakosciowym

3) Dostepnosé mieszkan
dla rodzin o réznych
mozliwosciach
ekonomicznych

4) Sytuacja na rynku
nieruchomosci

1) Zasoby instytucjonalne
gminy

2) Aktywnos¢
obywatelska
mieszkancow

3) Stopien integracji /
rozwarstwienia
spotecznego

4) Przedsiebiorczos¢
spoteczna jako forma
wigczenia spotecznego

1) Bezpieczenstwo
osobiste, dotyczace zycia
i majatku mieszkancéw

2) Bezpieczenstwo
zdrowotne

3) Bezpieczenstwo
ekonomiczne

4) Bezpieczenstwo
ekologiczne

1) Liczba i struktura
wieku mieszkahcow

2) Przyrost naturalny

3) Ruchy migracyjne

4) Matzenstwa i rozwody"
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wskazniki MRL
srodowiskowe (obszar 10 — 12)
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Obszar 10:
Dostepnosc¢
komunikacyjna
(zewnetrzna i
wewnetrzna)

Obszar 11:
tad i struktura
przestrzenna obszaru

Obszar 12:
Lokalne srodowisko
przyrodnicze

1) Dlugos¢ sieci drog

2) Jakos$¢ sieci drog

3) Dostepnosé
indywidualnych srodkow
transportu

4) Rozw¢j alternatywnych
rozwigzan
komunikacyjnych w
miastach

5) Inne formy transportu -
kolej i transport
lotniczy(dane
wojewddzkie)

6) Skala ruchu
turystycznego

1) Stosowanie
instrumentéw planowania
przestrzeni

2) Udziat mieszkancow w
procesie planowania

3) Zwartos¢ miasta

4) Zrdwnowazenie funkcji
spoteczno-
gospodarczych i
srodowiskowych

5) Ochrona krajobrazu

1) Stan gtéwnych
komponentow
srodowiska (woda,
powietrze, gleba);

2) Dostepnos$¢ waloréw /
ustug przyrodniczych

3) Sposi6b
gospodarowania
zasobami Srodowiska
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interpretacja MRL
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- sytuacja gorsza niz Srednia w grupie poréwnawczej
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| Cwiartka
(+1)
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interpretacja MRL
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pozycja konkurencyjna Starachowic
obszar 1: potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

Obszar 1: Wskaznik syntetyczny

Potencjat i

konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki "
0,2 ‘

1) Przedsiebiorczos¢ i
aktywno$¢ mieszkancow N@C

2) Dostepnos$¢é zasobow
niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Ostrowiec Swietokrzyski

@

o
—

Stalowa Wola

3) Konkurencyjnos$¢ i
zdywersyfikowana
struktura podmiotéw
gospodarczych

4) Dostepnos¢ ustug
doradczych i finansowych

Dynamika wzrostu

|
o
—

5) Wspétdziatanie
przedsiebiorcéw

-0,2

=075 —0;5 =025 0 0523 0,5 0,75

Wartosc standaryzowana

© starachowice Ostrowiec Swietokrzyski © Mielec Stalowa Wola

Highcharts.com
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pozycja konkurencyjna Starachowic
obszar 4: stan finansow lokalnych

Obszar 4:

Stan finanséw
lokalnych (zdolnos¢
finansowania rozwoju)

Wskaznik syntetyczny

1) Wysokos¢ i struktura
dochoddéw, w tym poziom
dochodéw wtasnych

2) Wysokos¢ i struktura
wydatkéw, w tym poziom
wydatkéw majatkowych

Ostrowiec Swietokrzyski

3) Zrébwnowazenie
elementéw budzetu

4) Wysokos¢ zadtuzenia
na koniec roku

Dynamika wzrostu
o
n

5) Struktura finansowania

dziatan rozwojowych, w -1
tym wykorzystanie
dostepny_ch Srodkéw< Stalowa Wola
pozabudzetowych
-1 -0,5 0 0,5 1
Wartos¢ standaryzowana
© starachowice Ostrowiec Swietokrzyski © Mielec Stalowa Wola

Highcharts.com
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pozycja konkurencyjna Starachowic
obszar 11: fad i struktura przestrzenna obszaru

Obszar 11: s
tad i struktura Wskaznik syntetyczny

przestrzenna obszaru

1) Stosowanie
instrumentéw planowania
przestrzeni

0,2

2) Udziat mieszkancéw w
procesie planowania 0,1

3) Zwartos¢ miasta

4) Zrownowazenie funkcji
spoteczno-
gospodarczych i

Srodowiskowych Stalowa Wola

Ostro wiéguieto krzyski
-0,2

-0,5 -0,25 0 0,25 0,5

Dynamika wzrostu

5) Ochrona krajobrazu -0,1

Wartosc standaryzowana

© starachowice Ostrowiec Swietokrzyski © Mielec Stalowa Wola
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wskazniki MRL

wskaznik rozwoju - wymiar gospodarczy

Obszar1 Obszar 2
Pozycjal , Rynek pracy i
konkurencyjnosc lokalne; kwalifikacje sity roboczej
gospodarki
S Obszar 4

Stan finanséw lokalnych
(zdolnos¢ do
finansowania rozwoju)

Sytuacja materialna
mieszkancow
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wskazniki MRL
wskaznik rozwoju - wymiar spoteczny

Obszar 6
Obszar 5 Dostepnosci jakosé
Dostepnosci jakosé zasobow
ustug oraz infrastruktury mieszkaniowych w
gminie
Obszar 7
Zasoby instytucjonalne, Obszar 8
integracja i kapitat Poziom bezpieczenstwa.
spoteczny.
Obszar 9

Sytuacja demograficzna
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Dynamika wzrostu
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0,1

_0'1
-l@&' ice
Stalowa Wola
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-0,75 -0,5 -0,25 0 0,25 0,5 0,75
Wartosc standaryzowana
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wskazniki MRL

wskaznik rozwoju - wymiar srodowiskowy

Obszar 10
Dostepnosc
komunikacyjna

zewnetrzna)

Obszar 12
Lokalne srodowisko
przyrodnicze
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Obszar 11
tad i struktura
(wewnetrzna i przestrzenna obszaru

Dynamika wzrostu

0,2
0,1
0
-0,1
-l@' ice
Ostrowiec Swietokrzyski
=02
-0,4 -0,2 0 0,2 0,4
Wartosc standaryzowana
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wskazniki MRL

wskaznik rozwoju - ogolny

Obszar 1
Pozycjai

konkurencyjnosc

lokalne]
gospodarki

Obszar 4
Stan finanséw
lokalnych
(zdolnosc¢ do
finansowania
rozwoju)

Obszar 7
Zasoby
instytucjonalne,
integracja i

kapitat spoteczny.

Obszar 10
Dostepnosc¢
komunikacyjna
(wewnetrzna i
zewnetrzna)

Iceland Dﬂjﬂ
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Norway grants

Obszar 2
Rynek pracy i
kwalifikacje sity
roboczej

Obszar 5
Dostepnosci
jakosc¢ ustug oraz
infrastruktury

Obszar 8
Poziom
bezpieczenstwa.

Obszar 11
t ad i struktura
przestrzenna
obszaru

MINISTERSTWO
FUNDUSZY | POLITYKI
REGIONALNEJ

Obszar 3
Sytuacja
materialna
mieszkancow

Obszar 6
Dostepnosci
jakos¢ zasobow
mieszkaniowych
w gminie

Obszar 9
Sytuacja
demograficzna

Obszar 12
Lokalne
srodowisko
przyrodnicze

Dynamika wzrostu

0,2

0,1

Stice

-0,1

0.2 Stalowa Wola

-0,4 -0,2 0 0,2 0,4

Wartosc standaryzowana

© starachowice Ostrowiec Swietokrzyski © Mielec Stalowa Wola

IRM i R INSTYTUT

ROZWOJU MIAST
| REGIONOW

a8 a . "
" ZWIAZEK Norweski Zwigzek
*3 ”) MIAST @ Wtadz Lokalnych @” OE‘ D
"\J POLSKICH i Regionalnych




wskazniki MRL
dynamika zmian w obszarach

Obsza_r 1 Obszar 2
Pozycjal :
L Rynek pracy i
konkurencyjnos¢ ol o
: kwalifikacje sity
lokalne;j :
: roboczej
gospodarki
Obszar 4
Stan finansow Obszar 5
lokalnych Dostepnosci
(zdolnos¢ do jakos¢ ustug oraz
finansowania infrastruktury
rozwoju)
Obszar 7
Zasoby Obszar 8
instytucjonalne, Poziom
integracja i bezpieczenstwa.

kapitat spoteczny.

D%Z?zaaicé)é Obszar 11
B o tad i struktura
komunikacyjna
(wewnetrzna i przestrzenna
zewnetrzna) obszaru
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Obszar 3
Sytuacja
materialna
mieszkancow

Obszar 6
Dostepnosci
jakos¢ zasobow
mieszkaniowych
w gminie

Obszar 9
Sytuacja
demograficzna

Obszar12
Lokalne
Srodowisko
przyrodnicze

Values

Dynamika zmian w obszarach
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warsztat — ocena realizacji strategii w MRL

Cel:

Ocena jak realizacja cel6w strategicznych ze strategii rozwoju miasta
lub innych rownowaznych programoéw przyczynita sie do poprawy
pozycji miasta w relacji do podobnych miast.
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MRL — ocena realizacji strategii — krok po kroku

Identyfikujemy cele strategiczne rozwoju miasta

A

Wprowadzamy je do zaktadki,cele” i dla kazdego generujemy kolejne zaktadki

Celom przypisujemy powigzane z nimi wskazniki (z bazy MRL'u, moze by¢ kilka/cel)
Do analizy wybierajmy wskazniki najsilniej powigzane z danym celem - dobrze ilustrujgce efekty jego realizacji
Dla oceny skutkdw zmian wprowadzamy do tabeli oceny poszczegdlinych celdw wartosci wskaznikéw z bazy MRL

Program przelicza wartosci wystandaryzowanych wskaznikdéw z bazy MRL do skali od -10 do 10

O 0O O 0 O 0 0

Na osi OX widzimy pozycje Starachowic w 2018 roku w relacji do miast z grupy porownawczej a na osi OY
pozycjonowana jestzmiana jaka nastgpita w okresie ostatnich pieciu lat w relacji do miast z grupy porownaweczej

O

Ocena zmian wywotanych realizacjg kazdego z celéw opiera sie na analizie wynikdw mapowania
o  czy wskazniki wykazujg mocng pozycje miasta w relacji do grupy poréwnawczej?

o  czy nastgpity pozytywne zmiany pozycji w ostatnich pieciu latach?
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warsztat — ocena realizacji strategii w MRL

Iceland [P[D:'

Liechtenstein

Norway grants

CELa

l Miasto nowoczesne i atrakcyjne -
udoskonalenie struktury przestrzennej
Zagospodarowanie przestrzenne odnosi sie do wymiaru funkcjonalnego Starachowic
i postuluje przeobrazenie struktury przestrzennej miasta. Wyznaczone dziatania maja na celu
poprawienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, rozwijanie sfery rekreacyjno-wypoczynkowej,
handlowo- ustugowej oraz gospodarczej. Innymi stowy nowoczesne zagospodarowanie przestrzenne to
silny akcent ktadziony na racjonalne planowanie miasta w zgodzie z potrzebami mieszkaricow oraz
przedsiebiorcow.

CEL 2
Ustugi publiczne wysokiej jakosci

W ramach polityki spotecznej dziatania koncentrujg sie na ustugach publicznych, w tym zwigzanych
z polityka demograficzng i prorodzinng, edukacyjno-oswiatowa, mieszkaniowa, jak rowniez polityka
zwigzang z integracjy spoteczng oraz tworzeniem szerokiej oferty spoteczno-kulturalnej dla
mieszkanicow. Nadrzedne znaczenie z punktu widzenia realizacji dziatar spotecznych ma poprawa
jakosciustug publicznych oraz dostosowanie ich do zmieniajacych sie potrzeb.

CEL3

Stymulowanie rozwoju Starachowic
w oparciu o potencjat gospodarczy

Gospodarka stanowi jeden z kluczowych kierunkow rozwojowych ze wzgledu na historie
i tradycje Starachowic, jak rowniez aktualny potencjat gospodarczy. Starachowice to prezny osrodek
gospodarczy, a funkcjonowanie SSE wptywa na definiowanie miasta jako miejsca pracy dla mieszkancow
spoza miasta. Wyzwanie zwigzane z ograniczeniem depopulacji wptywa na koniecznos¢ poprawiania
jakosci miejsc pracy, ktore beda zgodne z aspiracjami i oczekiwaniami mieszkancow, jak rowniez
przyjezdnych planujacychzamieszkanie w miescie.
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warsztat — ocena realizacji strategii w MRL

Poprawa jakosci miejsc prac . .
P J pepracy Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora

Integracja cudzoziemcow Budowa pakietow

wsparcia sektora
mikroprzedsiebiorstw

Cel 3

Starachowice - Stymulowanie rozwoju
atrakcyjne miasto . .
przermyshowe Starachowic w oparciu

o potencjat gospodarczy

Rozwaj ekonomii
spotecznej

Wdrazanie rozwiazan
na rzecz czystego

|
) Jgawietrza _ __i

Utworzenie zielonej strefy
aktywnosci gospodarczej

Poprawa dostepnosci komunikacyjne]
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dalsze kroki

Iceland [Pd]:'

Liechtenstein
Norway grants

Przestanie ankiet do mtodziezyi przedsiebiorcow
Wypetnienie arkuszy diagnostycznych R

Warsztaty z liderami/

O 0O O O

Pogtebione analizy obszaréw: demografia, rynek pracy, gospodarka, finanse
jst, gosp. przestrzenna > https://monitormiasta.pl/

=

Spotkanie ws. analizy SWOT - SRGG
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https://monitormiasta.pl/

Dziekujemy
Zespo6t doradcoéw ZMP

Henryka Korytowska
Macie] Kolczynski
Pawet Wojdylak
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