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Cel: wsparcie matych | srednich miast w wypracowaniu
| wdrozeniu przez nie zrownowazonego | systemowego podejscia
do rozwoju lokalnego i tym samym do ograniczenia negatywnych

zjawisk rozwojowych i podniesienia standardu zycia ich
mieszkancow

1) Zapewnienie pomocy doradczej 54 miastom, wytonionym przez
MFiPR w otwartym naborze, ktora pozwoli im:

a) znaczgco zwiekszy¢ potencjat miast do efektywnego
programowania i wdrazania lokalnych polityk rozwojowych,

b) przygotowac¢ wysokiej jakosci aplikacje grantowe
2) Wypracowanie oraz upowszechnienie modelu zintegrowanego
rozwoju lokalnego w wymiarze terytorialnym, oraz rekomendaciji

w zakresie rozwoju instytucjonalnego — wsrod pozostatych
samorzgdoéw w Kraju.

3) Rozwdj wspotpracy bilateralnej miedzy samorzgdami i instytucjami
polskimi a ich odpowiednikami z Panstw - Donorow (MF EOG

Norwegia i Islandia, oraz NMF)
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etap Il

do 31 VIl 2020
kompletna propozycja projektu (KPP)

Program Rozwoju Lokalnego (PRL)

Program Rozwoju Instytucjonalnego (PRI)

szczegotowy budzet

oczekiwania wobec miast od panstw darczyncow w lll etapie
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efekty spotkania

ZESPOL MIASTA

zdefiniowanie ram
organizacyjnych procesu
przygotowania PRLi PRI

O o zdefiniowanie
. uczestnikow procesu

zdefiniowanie dziatann ~ ustalenie harmonogramu

DORADCY ZMP PIOCESH
» Henryka Korytowska

* Maciej Kolczynski

+ Pawet Wojdylak

zdefiniowanie rol zdefiniowanie metod
uczestnikoOw procesu pracy i narzedzi
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organizacja pracy

organizacja
pracy

podziat
rol i zadan
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uczestnicy
procesu

zasady
wspotpracy

zespot
projektowy

rola
doradcow
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uczestnicy procesu

UZYTKOWNICY MIASTA

DOSTAWCY USLUG DLA MIASTA
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Prezydent

Rada Miasta

Kierownicy miejskich jednostek
organizacyjnych

| spotek miejskich

Pracownicy Urzedu Miasta

Mieszkancy
NGO

Lokalni liderzy
Przedsiebiorcy

Podmioty gospodarcze
NGO

Administracja publiczna
Samorzgdy norweskie
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zespot projektowy
podziat rél i zadan - propozycja

KOMITET STERUJACY (podejmowanie decyzji strategicznych w projekcie, nadzoér nad realizacjg projektu)

KIEROWNIK ZESPOLU

* Nadzér i koordynacja realizacji zadan przez zespoét projektowy,

« Biezace zarzadzanie projektem,

« Planowanie i ustalenie realnego organizacji procesui zasad komunikacii.

DORADCY ZMP
Doradztwo w zakresie analizy
sytuacji spoteczno-gospodarczej
miasta i sformutowaniu wnioskow

ZESPOL ROBOCZY ZESPOL KLUCZOWYCH ZESPOL KLUCZOWYCH * zdiagnozy,
Organizacja, logistyka procesu SPECJ ALISTOW INTERESARIUSZY (NP/ * Doradztwo w zakresie

*  Przeprowadzenie analizy Przygotowanie wnioskéw z RADA ROZWOJU) przeprowadzenia przez miasto
spofeczno-gospodarcze; diagnozy dla Rady Rozwoiju, . Ocena wnioskéw z diagnozy diagnozy stopnia rozwoju
miasta, _ _ *  Przygotowanie oceny «  Ocena skuteczno$ci strategii instytucjonalnego

¢ PrZyQOtO\Ny\Nanle debat i efektywnOéCi strategii i rozwoju miasta’

» Doradztwo w dokonania oceny

konsultacji z partnerami wstepnej propozvcii wizii i . A i eeld e :
Iokalnymif | i o o rOPosYAl e ;fgt% %?'Ci:';r‘:' 12ji 1 celow skutecznosci dotychczasowej

*  Prowadzenie polityki «  Przygotowanie wstepnej - Akceptacja ostatecznej wersji strateqii rOZWOju,. .
informacyjnej i komunikacji z propozycji dziatan kluczowych PRL/PRI * Pomocw zakresie sformutowania
partnerami podstawowych obszaréw

interwenc;i
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zasady wspotpracy

zakres kontraktu

1. Zespot projektowy

2. Podziat zadan, obowigzkow

3. Harmonogram projektu

4. Plan komunikacji

Q@%@@

korzysci z zawarcia kontraktu

1. Wieksze prawdopodobienstwo wykonania
zadan w okreslonym w harmonogramie
terminie

2. Budowanie wzajemnego szacunku
wsrod osob wchodzgcych w sktad
zespotu projektowego

3. Unikanie niedomowien

Kontrakt powinien mie¢ charakter umowy dzentelmenskiej, ale jednoczesnie proponujemy aby punkty nr 1-3 zawrze¢ w Zarzadzeniu

PrezydentaMiasta.
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rola doradcow

()

Doradcy moderujg proces przygotowania PRL i PRI, proponujg konkretne narzedzia, wyjasniajg ich stosowanie,
konsultujg produkty, wykonujg niektére analizy, ale nie piszg ostatecznych dokumentow;,

Odpowiedzialnos¢ za tres¢ finalnego wniosku (kompletnej propozyciji projektu) i jego zatagcznikéow
(PRL i PRI) spoczywa na miastach —wnioskodawcach;

Doradcy pracujg podczas wizyt w miastach oraz zdalnie — harmonogram do biezgcego ustalenia z miastem.
Zespot lub jego cztonkowie odwiedzajg miasto srednio 3 x w miesigcu, a z cztonkami zespotu miejskiego sg
w statym kontakcie

Doradcy podpisujg zobowigzanie do poufnosci i bezstronnosci w kontaktach z miastami — nie przekazuja
ZADNYCH informacji miedzy 54 miastami !!!
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etapy pracy
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Celem procesu przygotowania PRL i PRI jest zbudowanie podstawy pod w petni zintegrowane podejscie
do programowania rozwoju miasta.

Do realizacji ww. celu niezbedne jest zaangazowanie w proces kluczowych partneréw i wtgczanie
w realizacje programu wszystkie dostepne lokalne zasoby, przy zatozeniu podziatu kompetencji.

Witadze miasta, a takze dostawcy ustug (pracownicy UM, specjalisci, doradcy) biorg udziat w analizach
| przygotowywaniu rozwigzan dla miasta

Partnerzy lokalni biorg udziat w procesie wyrazania opinii i oczekiwan oraz podejmowania decyzji.
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13 obligatoryjnych elementow PRL

zgodnie z regulaminem

1. 2.
charakterystyka diagnoza
miasta
8. 9.
analiza analiza ryzyka

finansowa PRL
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3.
celei potrzeby
rozwojowe

10.
system
wdrazania PRL

O0QeeeeO

4. 5. 6. 7.
analiza opis dziatan partycypacja harmonogram
potencjatow
11. 12. 13.
monitoring ewaluacja powigzania PRL

) zZWIAZEK
';‘:9 MIAST

W\J POLSKICH

z dokumentami
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10 obligatoryjnych elementow PRI
zgodnie z regulaminem OOO....O

1. 2. 3. 4. 5.
charakterystyka diagnoza celei potrzeby opis dziatan partycypacja
administracji PRI
6. 7. 8. 9. 10.
harmonogram analiza ryzyka system monitoring ewaluacja

wdrazania PRI
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oS czasu

luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec
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Ocena konkurencyjnosci miasta w oparciu o MRL
Poglebione analizy obszaréow: demografia, rynek pracy, gospodarka, finanse jst, gosp. przestrzenna
Badania mtodziezy, przedsiebiorcow, mieszkancow; wywiady z liderami i kierownikami instytuciji
Mapowanie interesariuszy
Analiza struktury problemow (do Matrycy Logicznej)
Identyfikacja produktow miasta i kluczowych czynnikow rozwoju

Arkusze diagnostyczne Rl i uzupetniona matryca potencjatow i deficytow instytucjonalnych (do PRI)
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Il diagnoza
miasta porOwnawcze OOO....O
A

Betchatow Ciechanéw Gtogow Etk Gniezno Inowroctaw
i Kedzierzyn- _ Ostrowiec : : - :
Starachowice e Swiotokrzyski Mielec Lubin Sieradz Sandomierz
Grupa porownawcza:
Gminy Miejskie:
Rdzenie OF miast o : Ostrow :
subregionalnych (C2) Raciborz Pita Wielkopolski Stalowa Wola Starachowice Stargard
A Tomaszow W odzistaw L
Swidnica Tczew Y —" Slgski Zawiercie
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lll nowa sciezka rozwoju (cele)
OOQeeeeO
A

Potwierdzenie aktualnej lub okreslenie zmodyfikowanej wizji rozwoju miasta

Uzgodnienie strategicznych celédw w szerokim procesie partycypacyjnym

Weryfikacja mozliwosci (scenariuszy) realizacji celéow w relacji do stabych i silnych stron oraz szans i
zagrozen

Analiza i weryfikacja struktury celow i rezultatow (do matrycy logicznej)

Uzupetniona matryca potencjatow i deficytéow instytucjonalnych (do PRI)
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IV dziatania ujete w PRL
OOQeeeeO
A

Karta zgtoszenia propozyciji dzialania
Matryca oceny propozyciji dziatania (zgodnos¢ z celami rozwoju)
Karta dziatania
Karta przedsiewziecia
Matryca logiczna PRL i PRI (wraz z drzewem celow)

Lista Pytan - etap IV
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V analiza finansowa
dziatania ooo....o
A

Analiza skutkéw finansowych wybranych/planowanych dziatan i przedsiewzie¢ dla budzetu miasta w
perspektywie wieloletnig]

Analiza ewentualnej dochodowosci zaproponowanych dziatan

Analiza dostepnych zrédet finansowania projektow

Uzupetnienie diagnozy potencjatéw i deficytow instytucjonalnych miasta (PRI) o wnioski z etapu V
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VI analiza ryzyka
OOQeeeeO
A

Uzgodnienie metody analizy ryzyka

Identyfikacja zrodet ryzyka

Ocena zidentyfikowanych zrédel ryzyka pod katem prawdopodobienstwa ich wystgpienia i sity
oddzialywania, wyciggniecie wnioskéw dla konstrukcji i parametrow planowanych dziatan i przedsiewzie¢

Uzupetnienie diagnozy potencjatéw i deficytéow instytucjonalnych miasta (PRI) o wnioski z etapu VI
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VIl system wdrazania

dziatania
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Opis podsystemu wdrazania PRL (struktura, relacja, zadania)
Opis podsystemu wdrazania PRI (struktura, relacja, zadania)
Wstepna propozycja harmonograméw PRL i PRI

Usprawnienia wynikajgce z analizy deficytow instytucjonalnych
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VIl monitoring i ewaluacja
OOQeeeeO
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Okreslenie harmonogramu i sposobu monitorowaniai ewaluacji PRL i PRI w kontekscie calego systemu
monitorowaniai ewaluacji w miescie

Okreslenie elementéow podsystemu monitorowaniai ewaluacji: sposobu pozyskiwania danych i ich
weryfikacji, katalogu wskaznikéw, ewentualnie dodatkowych badan opinii

Przygotowanie planu monitoringu

Ostateczne przyjecie wskaznikdéw do monitoringu (do matrycy logicznej)

Uzupetnienie matrycy potencjalow i deficytow instytucjonalnych (do PRI)
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Zebranie i uporzgdkowanie informacji z dotychczas zrealizowanych etapéw procesu, niezbednych do
redakcji PRL i PRI, w kontekscie przyjetej struktury dokumentéw

Analiza wstepnej wersji projektu wniosku aplikacyjnego oraz jego zatacznikéw: PRL i PRI na podstawie
listy sprawdzajacej

Ostateczna redakcja dokumentow PRL i PRI
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narzedzia

narzedzia

narzedzia
ZMP w
planowaniu
strategicznym
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plan
komunikacji

matryca
logiczna

metody
wiaczania
interesariuszy

dodatkowe
formy
wsparcia
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narzedzia )
ZMP Matryca potencjalow i deficytow instytucjonalnych
miasta
Narzedzia do badan i konsultacji (ankiety): Narzedzie mapowania interesariuszy
Matryca wiaczenia interesariuszy
 miodziez

* przedsigbiorcy IRMIR

= kierownicylinstytlsjilpublicznych Narzedzie do oceny i podnoszenia wartosci

nieruchomosci
 liderzy spoteczni Miejski System Informacji Przestrzennej
* wsparcie przedsiebiorczosci OECD

narzedzie samooceny stanu rozwoju
Instytucjonalnego
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plan komunikacji

metody wigczania interesariuszy jako element partycypacji

MAPOWANIE
INTERESARIUSZY
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PRL PRI

PARTYCYPACJA

STRATEGIA WLACZANIA
OBYWATELI W
PROCESY DECYZYJNE
(STRATEGIA
KOMUNIKACJI).

AZSNIYVSIYILNI VINVZOVIM AQOLIN

Stoliki przyszlosci

Mailing celowany

Pikniki

Debaty, sniadania
biznesowe

Gry miejskie

() zwiazex
s> MIAST
(") poLskicH

=l

Media lokalne — dyskusja
on-line

Spotkania bezposrednie
Prezydenta

Punkt konsultacyjny

Badania ankietowe,
wywiady

Spotkania konsultacyjne

Warsztaty z mieszkancami

< L&

Wtadz Lokalnych

Norweski Zwigzek .
@) OECD [RMRI,.

i Regionalnych

| REGIONOW



/—A

narzedzia ZMP w planowaniu strategicznym

opracowanie strategii:
zdefiniowanie wizji, celow
strategicznych i scenariuszy
ich realizacji

1. Poznanie problemow i
wyzwan strategicznych
miasta

2. Zalozenia strategiczne
dot. uwarunkowan
rozwojowych

3. Zdefiniowanie
kluczowych
wyboréw/model
strategicznych
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DIAGNOZA

[

MAPOWANIE
INTERESARIUSZY
(ZMP)

< \

OCENA

DOTYCHCZASOWEJ

STRATEGII
(ZmMP)

A

MONITOR
ROZWOJU

LOKALNEGO

(ZMP)

~—

N

OCENA

tu jestesmy

DIAGNOZA
WSTEPNA Z
ZARYSU
PROJEKTU

Y

ﬁ _ RZECZYWISTOSCI —
SWOT-SRGG GROW \/

MATRYCA
LOGICZNA

)

USTALENIE
CELU

OKRESLE
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rola matrycy logicznej PRL / PRI

Kluczowa w catym procesie jest
logika interwencji — poprawnosc¢
ciggu logicznego od wnioskow

z diagnozy poprzez proponowane
dziatania do osiggniecia celow

Logika ta zostanie zweryfikowana za
pomocg matrycy logicznej
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opis wskazniki zrodta zalozenia
weryfikacji

cel(e) nadrzedny wskazniki
(ang. goal) oddziatywania
rezultaty wskazniki
(korzysci) rezultatu
(ang. outcome)
produkty (efekty wskazniki
dziatan) produktu
(ang. output)
dziatania wktad/srodki Koszty
(ang. activities) (tj. potrzebne

zasoby/naktady
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dodatkowe formy wsparcia

(0
Oprocz bezposredniego wsparcia doradcéw, miasta uzyskujg wsparcie catego zespotu projektowego ZMP,
w tym zewnetrznych wynajetych ekspertow - wg potrzeb

ZMP zorganizuje seminaria i warsztaty dla personelu 54 miast — Forum Rozwoju Lokalnego i sieci wymiany
doswiadczen

IRMIR zapewni szkolenia kompetencyjne dla pracownikdw 54 miast oraz przygotowanie do wdrozenia
narzedzi dot. gospodarki nieruchomosciami i narzedzi zarzgdzania danymi do celéw monitoringu wewnatrz-
gminnego

Wsparcie ekspertow OECD w zakresie rozwoju instytucjonalnego (narzedzie do samooceny stanu w
zakresach kluczowych dla planowania i realizacji polityki rozwoju — narzedzie samooceny)

Szeroka wiedza o funkcjonowaniu norweskich samorzgdéw — przygotowanie do zaplanowania wspotpracy
miast w ramach Il etapu projektu

Szerokie wsparcie doradcze i szkoleniowe dla 54 miast miedzy momentem ztozenia wnioskow a
rozstrzygnieciem naboru do lll etapu
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dyskusja o miescie sytuacja

materialna

13:00 — 14:00 mieszkancow
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srodowisko
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komunikacja gospodarka
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rewitalizacja smartcity

demografia
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podsumowanie oraz nastepne kroki
O0QeeeeO

spacer badawczy

1. zapoznanie sie ze strukturg przestrzenng miasta i jego gtéwnymi problemami,
2. ,poczucie” tkanki miasta,

3. zdobycie wiedzy na temat podejscia Miasta do gtownych wyzwan.

mapowanie interesariuszy
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mapowanie interesariuszy

Interesariusze, to podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje,
przedsiebiorstwa, etc.), ktore w posredni, bgdz bezposredni oraz realny lub potencjalny
mogg mie¢ wptyw lub by¢ zainteresowanymi sukcesem/porazkg projektu/przedsiewziecia

Mapowanie interesariuszy to technika klasyfikacji i analizy interesariuszy przy pomocy
tabeli (zwanej mapa interesariuszy) podzielonej na 4 obszary z uwzglednieniem
zainteresowania i poziomu wptywu poszczegolnych osob na produkt/ustuge.

Korzysci

1. Zidentyfikowanie, w jasny i czytelny sposob, oséb/instytucji, ktére sg istotne z punktu
widzenia opracowywania strateqii,

2. wigczenie interesariuszy we wczesnym etapie w proces opracowywania strategii, co
podnosi stopien je legitymizacji spoteczne] i zwieksza wartos¢ merytoryczng
dokumentu,

3. ustalenie planu komunikacji i wigczania poszczegolnych grup interesariuszy w proces
opracowania strategii,

4. ufatwienie komunikacji i zarzadzania relacjami z interesariuszami w fazie realizacyjnej
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mapowanie interesariuszy

Interesariusze, to podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje,
przedsiebiorstwa, etc.), ktore w posredni, bgdz bezposredni oraz realny lub potencjalny
mogg mie¢ wptyw lub by¢ zainteresowanymi sukcesem/porazkg projektu/przedsiewziecia

Dostawcy ustug swiadczg ustugipubliczne lub rynkowe zapewniajgc ich podaz,
a uzytkownicy miasta generujg na nie popyt.

Dostawcy ustug jak i uzytkownicy miasta mogg by¢ podmiotami publicznymi (tak
samorzgdowymi, jak i rzgdowymi), prywatnymi lub spotecznymi.

Ustugi dla mieszkancéw mogg by¢ dostepne na terenie miasta i gminy — wéwczas mamy
do czynienia z dostawcami wewnetrznymi lub poza miastem i wéwczas mowimy

o dostawcach zewnetrznych.

Uzytkownicy wewnetrzni to ci co mieszkajg i funkcjonujgna terenie miasta i gminy,
a uzytkownicy zewnetrzni to ci ktorzy mieszkajg lub majg swoje siedziby poza miastem
| gming ale korzystajg z ustug dostepnych w miescie.
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mapowanie interesariuszy

Wplyw:

O - interesariusz nie ma zadnego wplywu na przygotowanie i realizacje
programu rozwoju miasta,

10 - interesariusz bardzo silnie oddziatywuje na przygotowanie irealizacje
programu rozwoju miasta.

Oceniajgc wptyw interesariusza nalezy uwzgledni¢ ioceni¢ sumarycznie rézne

formy wptywu interesariusza:

«  Wptyw formalny wynikajgcy z roli regulatora lub egzekutora prawa,

«  Wplyw wynikajgcy z autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza,

«  Wptyw wynikajacy z kompetenciji i wiedzy specjalistycznej,

«  Wplyw wynikajgcy z posiadanych zasoboéw materialnych ( nieruchomosci,
urzgdzenia, kapitat finansowy,)

Zaangazowanie :

O - interesariusz nie angazuje sie w przygotowanie i realizacje programu
rozwoju,

10 - interesariusz bardzo silnie angazuje sie w przygotowanie i realizacje
programu rozwoju miasta,
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Dzigkujemy

Zespot doradcow ZMP -

I o
Henryka Korytowska @f@:&ﬁ,
Maciej Kolczynski ERE e

Pawetl Wojdylak
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https://architektura.muratorplus.pl/realizacje/rynek-miejski-w-starachowicach_6738.html

